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Kl integrieren und In
Wirkung bringen

Mit kunstlicher Intelligenz nachhaltige
Wertbeitrage fuir lhre Bank generieren
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Management Summary: Ausgangssituation und Ausblick ’

L] L] o L] . o
Typische Ausgangssituation Reiseroute ,,Kl-Transformation* S
= KI* hat nachhaltige Auswirkungen auf das 3. Definition v. Governance-Strukturen <

Betriebsmodell der Banken Rollen, \(erantwortllchkelten unq ‘ _ @ Volksbank
Entscheidungswege werden definiert und in
= Wie jede ,,normale® IT muss auch Kl fur die bestehende Gremien- und Kontrollprozesse

. . . 1. Bestimmung Status Quo . A ) i
einzelne Bank in Wirkung gebracht werden — Zunéchst wird der aktuelle eingebettet. Parallel wird KI-Compliance fir
die prifungssichere Einfuhrung

Wertbeitrag ist entscheidend! Status der Bank inkl. laufender e
. .. operationalisiert.
= Banken sind i.d.R. mit Kompetenzteam Initiativen und zentraler Licken
. e P ’ bestimmt. Darauf aufbauend
Basisschulungen und ersten Standard- wird das strategische
l6sungen gestartet — der Engpass liegt in Ambitionsniveau verbindlich l
wirksamer Operationalisierung/Roll-out festgelegt und werden 4. Integration von Use-Cases

Potenziale ermittelt.
Use Cases werden von der

Pilotierung in den Regelbetrieb
Uberfuhrt und technisch wie
prozessual stabil integriert.
Nutzenmessung, kontinuierliche
Verbesserung und Kompetenz-
aufbau sichern eine nachhaltige
Skalierung.

= BVR stellt umfangreiche Ausarbeitungen zur
Kl-Integration bereit — individuelle
Handlungsbedarfe der Bank bleiben
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= EGC kann Banken wirkungsvoll unterstitzen
— Verdichtung zu entscheidungsreifen
Arbeitsergebnissen und Steuerung der
Uberfiihrung bis in den Regelbetrieb

2. Entwicklung Zielbild & Roadmap
Priorisierte Potenziale werden in ein
bankindividuelles Zielbild und ein umsetzbares

= EGC integriert GFG-Standards zu Kl und aus Use-Case-Pf)rtfolio Uberset;F. E.rget?nis ist ei‘ne
Roadmap mit Sequenz, Abhangigkeiten sowie

dem nBM, sowie Ergebnlsse aus dem Ressourcen- und Budgetrahmen (Pilot vs.
ORG/IT-Benchmarking Skalierung).

EGC
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Auswirkungen von ,,KI* betreffen bei Banken insbesondere das Betriebs- °
modell, teilweise auch das Geschaftsmodell

Unterschiedliche Auswirkungen von Ki EGC-Perspektive

@ NG ATAF A . = Klistauch ,nur“IT, aber besonders machtig’
9 ,. = Wie bei jedem ,Wellenthema® werden sich die

April 2026

. O
Ubertreibungen verflachen und ein bedeutsamer Kern 8
librig bleiben =
3
= Es kann nicht darum gehen, Kl zu nutzen, weil es ,alle IS
(2]
. . . 2
Bl Geschiftsmodell Betriebsmodell tun - vielmehr sind konkrete Anwendungsfélle zu E
—— finden, die das eigene Geschaftsmodell mit einem a
= Was macht die Bank besonders? = Wie ist die interne Organisation ausgerichtet? moglichst groBen Mehrwert (Wertbeitrag) unterstlitzen =
=  Wie und wo verdient die Bank Geld? =  Wie kann Geschaftsmodell bestmaéglich = Genossenschaftsbanken werden dabei analog 7U 2»
unterstiitzt werden? > . . . ) &
) klassischer IT vorgehen und Kl-Losungen uberwiegend =
Markte Prozesse . . .. . .. o
von Atruvia beziehen; erganzend werden insb. groBere =
. T £
Geschaftsfelder Anwendungen Banken individuelle KI-Anwendungen nutzen 5
(2]
Kunden(-segmente) IT-Infrastruktur = Analog zum - sehr verwandten - Thema nBM kommt es §
Produkte Sourcing fur GBen auch darauf an, bei KI-Lésungen nicht den <
; i Anschluss zu verlieren, sondern diese sinnvoll in das
Kanéle IT-Betrieb . . . .
IT-Portfolio bzw. das Betriebsmodell zu integrieren
Standorte Aufbauorganisation

= Aufbau eines eigenen ,Datenpools®, um darauf bank-
spezifische KI-Losungen betreiben zu konnen, bedeutet

. . . . «
Markt- und kundenseitige Aufstellung der Bankinterne Aufstellung zur Erbringung der teilweise ,Re-Dezentralisierung” der Datenhaltung

Bank (Perspektive von AuBen) Geschaftsvorfalle (Perspektive von Innen)

1 siehe z.B. Finanz-Szene vom 19.02.2026: ,,FI-Chef behauptet: Sparkassen kommen dank Kl-Tools bereits 2027 mit 6.000 Jobs weniger aus — Optimierung in ca. 30 Prozessen“ EGC



Wie jede ,,normale® IT muss auch Klinstliche Intelligenz fur die einzelne
Bank in Wirkung gebracht werden - der Wertbeitrag zahlt!

Kl im klassischen ORG/IT-Spannungsfeld

Herausforderungen fir Banken

Geschaftsmodell-
Wertbeitrag steigern, unterstitzung
z.B. Ertragssteigerung, (]

Kostensenkung, Qualitats-
verbesserung, Abdeckung
Demografie, ...

Dynamisches

Gleichgewicht
7N
P ” ~
” - S ~
” - S ~
” - S ~
& L
Budget- Sicherer,
tragfahigkeit stabiler Betrieb

Effiziente Governance sicherstellen
(insb. Compliance/Datenschutz)

Kl-Investitionen begrenzen und
zielgerichtet einsetzen

Kl-Losungen in das strategische Gesamtgeflige der Bank (Leitbild,
Geschaftsstrategie, IT-Strategie) integrieren und Ambitionsniveau
festlegen.

KI-Governance (Rollen, fachliche/technische
Verantwortlichkeiten und Entscheidungswege) bankspezifisch
etablieren sowie Compliance und Datenschutz sicherstellen.

Zum Geschaftsmodell der Bank passende KI-Losungen (insb. der
GFG und ggf. dartiber hinaus) potenzialorientiert auswahlen,
priorisieren und in KI-Roadmap Uberflihren.

Durch Kommunikation die Mehrwerte von Kl herausstellen und
Akzeptanz fordern, Widerstanden und Beharrungskraften aktiv
begegnen, Mitarbeiter befahigen.

KI-Losungen sukzessive nach Reifegrad und strategischer Passung
implementieren und in Wirkung bringen, Nutzeninkasso uberwachen
und Roadmap fortschreiben.

April 2026

Kl Transformation | FSR, BBN | Diskussionsunterlage

EGC



Der BVR stellt mit umfangreichen Ausarbeitungen eine Landkarte zur
Kl-Integration bereit - Handlungsbedarfe der Bank bleiben

BVR-UNTERSTUTZUNG FOKUSSIERT GOVERNANCE

Der gibt uber die i i anhand ihrer Reif
stufen erhalten die Banken im Rahi der Kits i

Der Leitfaden und der Quick-Check zur KI-Verordnung hilft den Banken,
die rechtlichen Anforderungen bei der Nutzung von Kl umzusetzen

it und

G Aufbau eines fundierten Verstindnisses fur die Umsetzung der Anforderungen
7 aus der KI-VO* zu verbotenen Praktiken und zur angemessenen Befahigung.

\utzen: Der Leitfaden gibt den Banken konkrete Handlungsempfehlungen zur
msetzung der KI-VO, Eine bei der Pritfung

BVR liefert eine umfangreiche ,,Landkarte“— verteilt
Uber viele Unterlagen, teils ohne einheitliche Struktur
und sehr detailliert.

Was der BVR bereitstellt*

Implementierungs-, Landkarte‘: Schritt-fur-Schritt-Vorgehen von Zielbild/
Governance bis Befahigung, Phasenmodell und Arbeitsanweisungen.

Reifegrad & Kits: Reifegrad-Check plus Starter-/Exzellenz-Kits mit Templates,
Vorgehensmodellen und Kommunikationsbausteinen.

Use-Case-Navi: Priorisierte Ersteinschatzung fur Kl-Potenziale entlang der BVR-
Prozesslandkarte als Basis fur eine potenzialorientierte Roadmap.

KI-Verordnung (VO)-Werkzeugkasten: Leitfaden, Bewertungsrahmen und
Musterprozesse (Schulung, rechtssichere Einfliihrung, Governance).

Handlungsbedarfe der Bank

]
N s
PA " 4 S
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Lokale Auspragung: Ambition, Zielbild, Rollen/Gremien und Prioritaten missen je
nach Bank und Ausgangslage konkretisiert werden.

Strategie + Potenzial: KI muss insb. strategiekonform und mit konkretem Nutzen
implementiert werden — Use Cases etc. priorisiert operationalisieren.

Konkrete Planung: Sequenzierung, Abhangigkeiten, Ressourcen/Budget und
messbare Meilensteine sind bankseitig zu steuern.

Regulatorische Sicherung: Kl-Inventar, Pruf-/Freigaben, Dokumentation und
Verantwortlichkeiten in bestehende Governance & Tools sind zu integrieren.

Bilder Auszug BVR Kl Produktportfolio | * Keine vollstdndige Inhaltsibersicht - Wesentliche Inhalte

April 2026

Kl Transformation | FSR, BBN | Diskussionsunterlage

EGC



Governance setzt Rahmenbedingungen - um echte Wirkung zu erzeugen

miussen Kl-Use Cases end-to-end bewertet und implementiert werden
EGC-BEISPIEL ,,USE CASE-IMPLEMENTIERUNG*

Erfolgsfaktoren

Standardisierter Ablauf

= Bewertung und Auswahl der KI-Use
Cases erfolgt bereichsubergreifend
durch alle Beteiligten, u.a.

— Geschaftsverantwortliche
definieren Anforderungen und
Bedarfe

— ORG/IT definiert infra-
strukturellen Rahmen, fungiert
als Huter der Effizienz und setzt
Losungen um

— Compliance wacht tuber
regulatorische Konformitat
(insb. Datenschutz)

= |m laufenden Betrieb sprintartige
Vorgehensweise analog zum
»hormalen“ Releasemanagement

= Moglichst abschlieBende end-to-
end Betrachtung und Bewertung
aller verbundenen Effekte, z.B.
Strategiekonformitat, Einordnung in
Bebauungsplan, Wertbeitrag,
Einflhrungs-/Wartungsaufwand, ...

he

ARRNAN ?ﬁ;
Strategische Verfiigbare
Leitplanken KI-Losungen

Priorisierung/ C%D
Backlog %D

= Verfugbare KI-L6sungen
werden auf Basis der
strategischen Leitplanken
sowie erwarteter Potenziale
vorbewertet und priorisiert

= Ergebnis: Backlog
grundsatzlich in Frage
kommender KI-Use Cases

© «i-sprint/E2E-Workshop'

Vorbereitung Einfuhrung KI-Lésung nach
Standard-Logik durch Prozessteam:

— Prifung relevanter Prozesse (PLK)
— Abgleich Produkte/Produktvarianten
— Prifung verbundener Anwendungen

— Abgleich aktuelle Anweisungen/
Richtlinien

— Prufung Kontrollerfordernisse (IKS)

— Prifung Compliance/Datenschutz

— Wesentlichkeit gem MaRisk AT 8.2

— Darstellung Wertbeitrag

— Ermittlung Implementierungsaufwand
— Quantifizierung Aufwand lfd. Betrieb
— Festlegung Pilot/Roll Out-Plan

Je Use Case wird eine Aufgabenliste mit
Anpassungserfordernissen gefuhrt

Entscheidungsbedarfe und Mehrwerte
werden strukturiert dokumentiert

1im Rahmen Einflhrung/Pilotierung projektartige Vorgehensweise, im laufenden Betrieb agiler Ansatz mitimmer wiederkehrenden Sprints

e Nachbereitung

= Erganzung ggf. noch fehlender

Details

= Scharfung/QS ermittelter
Wertbeitrage und Aufwande

= Finale entscheidungsreife
Aufbereitung inkl. Votum des

Prozessteams

Entscheidung im
Prozessgremium

Implementierung
in lfd. Betrieb

Umsetzungs-
controlling

@?@

OXe)

O
O i
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Ausgehend vom strategischen Rahmen bilden die acht Dimensionen 10
unseres Kl-Zielbildes die Basis fluir eine wirkungsvolle Implementierung

Strategischer Rahmen H e Daten-Management

Erster und entscheidender Schritt zur Definition eines Der grundlegende Rohstoff fiir KI-Anwendungen
ganzheitlichen Ambitionsniveaus und nach- (Daten) sollte quantitativ und qualitativ
folgende Ableitung der Umsetzungsaktivitaten entwickelt werden und abgesichert sein

April 2026

Prozesse

Die Effektivitat der Ablauforganisation steht auf
dem Prifstand — Hebel zur Effizienzsteigerung
stehen im Fokus

Risiko und Regulatorik

Leitplanken zur Nutzung und Einhaltung
regulatorischer Vorgaben mussen vollstandig
ausgestaltet werden

Kl-Zielbild

© i7-Architektur
Die ,richtige“ Technologie sollte sich in
die Systemlandschaft der Bank einbetten

Messung und Steuerung
KI-MaBnahmen mussen durch mit der
Strategie verknupften Metriken messbar

Kl Transformation | FSR, BBN | Diskussionsunterlage

und auf Projektportfolioebene steuerbar sein lassen
Organisation Befiihi & Lernkul
Die Aufbauorganisation inkl. Rollen e efahigung ernkuttur

Verstandnis, Akzeptanz und das ,,Mitmachen®
sollte durch Transparenz & Verantwortungs-
bewusstsein fur die Arbeit mit Kl gepragt sein

sind auf eine effektive Nutzung von Ki
auszurichten

Quelle: EGC Framework KI, EGC-Projekterfahrungen EGC



Zur Entwicklung und Implementierung eines passgenauen Kl-Zielbilds
empfiehlt sich ein strukturiertes Vorgehen entlang der EGC-Standards

Schritt 1: KI-Readiness bewerten

Schritt 2: Zielbild entwickeln

Schritt 3: Operationalisierung

= Erhebung Status Quo am 1. Workshop-
Tag

m

2u
* Ableitung priorisierter Aktivitaten aus
der Diskussion

= KI-Readiness-Check fokussiert Status quo- >

Analyse der 8 Dimensionen des Zielbilds

= Good-Practice-MaBstabe von EGC sowie
GFG-Standards (BVR, Atruvia) bilden die
Basis fur die Bewertung der Ergebnisse

= Etabliertes methodisches Vorgehen
ermoglicht eine effektive und schlanke
Erhebung

= Erhebung sensibilisiert den Expertenkreis
der Bank fur Herausforderungen und das
weitere Vorgehen

Quelle: EGC Framework Kl, EGC-Projekterfahrungen

Kl-Zielbild

= Als Ausgangspunkt dient der KI-
Readiness-Check inkl. abgeleiteter sowie
bewerteter Handlungsoptionen

= Das Zielbild wird ganzheitlich mit den
Entscheidern der Bank entwickelt
(individuelle Ambition)

= Konkrete MaBnahmen zur Operationali-
sierung werden abgeleitet und priorisiert,
um einen Umsetzungsweg auszugestalten

= Ruckgriff/Nutzung der BVR-Standards,
z.B. aus Starter- und Exzellenz-Kit

>

Eine wirksame Kl istnicht nur sondern
beféhigt aktiv die Operationalisierung des Zielbilds

Al-Act sind weil i Vorgaben zu @ -
ichti i P zu bedienen

THET
[z
i
¥

Umgang mit Daten

---n:-
EVE

il 3
e Wl e e

LT Eine Datenstrategie definiert die Erhebung und Pflege von sowie den o -
BrSw— =

= Abgeleitete MaBnahmen zur Erreichung der
Zielbild-Ambition sind in Handlungsfelder
bzw. Arbeitspakete Ubersetzt

= Eine projekthafte Umsetzung der
Anforderungen wird eingeleitet

= Neben fachlichem Input wird die
Einhaltung von Umsetzungszielen und
Erreichung der Ambition gem. Zielbild
durch eine Projektsteuerung abgesichert

= Priorisierte Nutzung Kl-Leistungen aus
dem Verbund (Atruvia, Truuco, ggf. weitere)

-

1

April 2026
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Schritt 1: Mit einem Kl-Readiness-Check wird die Basis zur Entwicklung
und Implementierung eines ganzheitlichen Kl-Zielbilds gelegt

Basis:
Fragenkatalog je Zieldimension

Ki-Zielbild

= Einsatz von zentral entwickelten Fragen-
katalogen je Zielbilddimension

= Fokussierung auf wesentliche Erfolgs-
faktoren aus der Praxis

= Ausrichtung der Fragen auf qualitative
Bewertung der Ausgangssituation der
Bank

= |ntegration BVR-Reifegradcheck

= Kombination aus Managementebene u.
operativer Status quo-Beschreibung

Quelle: EGC Framework Kl, EGC-Projekterfahrungen

>

Tag 1:
Experten-
einschatzung

Tag 2:
Status-Quo-
Bewertung

Bl s | W) proesse

o . .

5, Organisation X Risiko &

eee -\ Regulatorik
s mavonteieur | Y o
ﬁz' Befahigung & ﬁ Steuerung &

Lernkultur

72 £ Messung

Handlungsbedarf

O

gering

hoch

Erhebung des Status Quo am 1. Work-
shop-Tag

Nutzung eines pragmatischen
Planning-Poker-Ansatzes zur
Aktivierung der Gruppe

Einbindung verschiedener Experten
und Entscheider flr eine
mehrdimensionale Bewertung

Ausarbeitung der Ergebnisse in der
Folge durch EGC

Vorstellung und Diskussion der
Ergebnisse an Workshop-Tag 2

Orientierung der Bewertung an ,,Best-
Practice-Ambitionen* je Dimension
als Basis zur KI-Nutzenmaximierung

Abgleich mit Experteneinschatzung
zum Status quo

Ableitung priorisierter Aktivitaten aus
der Diskussion fur weiteres Vorgehen

12
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Schritt 2: Definition des Zielbilds fur den Kl-Einsatz in der Bank und

Ableitung von Handlungsfeldern fur Projektaufsatz

Strategischen Rahmen festlegen

Zielbild-Dimensionen ausgestalten

Handlungsbedarfe & Projektplan ableiten

Zunachst wird die Dimension ,,Strategischer
Rahmen“ aus dem Kl-Zielbild mit dem
Vorstand ausgearbeitet (z.B. BSC-Logik")

Kundenwert
B8 Verbesserung des Kundenerlebnisses
s2% mit groBer AuBenwirkung (z. B.

personalisierte Services)

Kosteneffizienz
Ziel ist Prozessstabilitat und

= [B 2 Kostensenkung durch Kl, ohne
Innovationsanspruch

Prozesseffizienz & Skalierung

N Erhohung der Prozesseffizienz
priorisierter Kernprozesse und Aufbau
skalierungsfahiger Prozessarchitektur

Mitarbeiter-Fokus
& Entlastung bei administrativen
= °* Tatigkeiten & Steigerung der Benutzer-
freundlichkeit interner Prozesse

Quelle: EGC Framework Kl, EGC-Projekterfahrungen

Ausgehend vom ,,Strategischen Rahmen®
werden die weiteren 7 Zielbilddimensionen
entlang Ordnung und Wirkung ausgestaltet.

= QOrientierung am individuellen Strategie-
Verstandnis der Bank

= QOrientierung an GFG-Standards und Good
Practices (EGC Know-how)

= Ableitung technischer u. organisatorischer
Anforderungen an KI-Use Cases

= Berucksichtigung interner Anforderungen
und Lessons Learned der Bank

= Einbeziehung der Rahmenbedingungen wie
Regulatorik, Ressourcen und Risikobereit-
schaft

1 Alternativ Strukturierung auf Basis der vier strategischen Zieldimensionen BVR/GFG oder individueller Struktur der Bank

Abgleich des Readiness-Ergebnisses mit der
Soll-Auspragung der Strategie-Elemente zeigt

Handlungsfelder je Zielbildelement auf.

= Gemeinsame Definition der konkreten Gaps
aus Soll-/Ist-Abgleich

= Ubersetzung in Initiativen mit klaren
Ergebnistypen unter Berucksichtigung
bestehender GFG-Losungen/-Initiativen

= Bewertung von Aufwand, Ressourcen- u.
Budgetanforderungen sowie Machbarkeit

= Erstellung einer Roadmap mit Kurz- u.
Mittelfrist-Projekten sowie langfristigen
Transformationsthemen

= Ableitung einer ersten Umsetzungsplanung

13
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Schritt 3: Im Rahmen von Operationalisierung und Umsetzung wird der

Rahmen weiterentwickelt und einzelne Use Cases werden implementiert

Fachliche Zielbilder/Use Cases

Eine wirksame KI-Governance ist nicht nur Kontrollrahmen, sondern
befahigt aktiv die Operationalisierung des Zielbild

Neben dem Al-Act sind weitere regulatorische Vorgaben zu @
beriicksichtigen und Compli Pr zu bedi 1

Regulatorische Vorgaben Notwendige Prozesse

Eine Datenstrategie definiert die Erhebung und Pflege von, sowie den @
Umgang mit Daten

=

Quelle: EGC Framework Kl, EGC-Projekterfahrungen

Operationalisierung und Umsetzung
erstrecken sich erfahrungsgeman auf zwei
Dimensionen

Rahmenstruktur/Governance

Ausgestaltung und Umsetzung
einzelner Anwendungsfalle

Zwischen beiden Ebenen ist ein moglichst
ausgewogenes Verhaltnis zu schaffen
(Spannungsfeld zw. ,,150%-Sicherheit“ und
»einfach loslaufen®)

Iteratives Verfahren hat sich hier bewahrt -
wichtig sind fruhzeitige Umsetzungserfolge
/ realisierte Anwendungsfalle mit
erkennbarem Nutzen (,,Strahlkraft®)

Jeder Use Case ist nach definiertem Stan-
dards zu bewerten und in das strategische
Portfolio einzuordnen (z.B. WHN-Matrix)

Die erforderliche Infrastruktur kann
zeitversetzt parallel aufgebaut werden.
Hierbei sind regulatorische Risiken
weitestgehend zu vermeiden

Einzel-Bewertung

Strategischer Fit &
Nutzen
10
Wirtschaftlichkeit 8 Regulierung &
& Ressourcen Compliance
Kund:innen & Ethik Daten & Features
Organisation & Modell & Methodik
Governance
Technik &

Sicherheit

Portfolio-Bewertung

a

Originalitat

,,Ciao“ Now

A 4

Umsetzbarkeit

April 2026
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brandeins Top EEREA

Wir beraten ...ganzheitlich in deren [ ey 16
Finanzdienstleister... Transformation! ol

Selbststandige, partnergefuhrte Beratungsgesellschaft

April 2026

120 Mitarbeiter in Deutschland und Osterreich

Grundung 1997 (Context Management Beratung) von
Fuhrungskraften aus dem ORG/IT-Bereich der damaligen
DG Bank

Spezialisiert auf den Bereich Financial Services
(Sparkassen-Finanzgruppe, Genossenschaftliche

Finanzgruppe bzw. Raiffeisen, Forder- und Landes-
banken, Captives, Asset Management-Gesellschaften,
Versicherungen)

Teil des weltweiten Beraternetzwerkes von nextcontinent
(30 Lander mit ca. 3.000 Beratern)

Kl Transformation | FSR, BBN | Diskussionsunterlage

= Zielbilder entwickeln durch Navigation zwischen Wandel & Werten
=  Fortschritt gestalten mit Ordnung und Wirkung

= Umsetzung nachhaltig vorantreiben durch die ,,Art of Mobilization*

EGC




Aufbauend auf den etablierten
Kompetenzen ...

Kl STRATEGISCH VERANKERN

Reifegrad der Bank bewerten
Zielbild entwickeln
Ambitionen ermitteln & passende MaBnahmen ableiten

STRUKTUREN SCHAFFEN

Governance definieren
Regulatorik absichern
Steuerung sicherstellen

UMSETZUNG BEGLEITEN

Umsetzungsprojekte managen
Technologie in Anwendung bringen
Befahigung umsetzen

... bietet EGC verprobte Ansatze

zur wirkungsvollen Kl-Integration

Kl-Zielbild

Strategischer
Rahmen

Daten-
Management

Risiko &
Regulatorik

Prozesse

° EGC

Messung & '@'

Steuerung IT-Architektur
2 jz
® 6066 Sith
Organisation
Befahigung &
Lernkultur

April 2026
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Unser Leistungsportfolio zur maBgeschneiderten Unterstitzung und '°
Begleitung lhrer Kl-Transformation

Governance &

Standortbestimmung &

Umsetzung &

April 2026

Operating Model nachhaltige Skalierung

Transformationsprogramm

o Q
Bestlmml'Jr)g S'tatUS_Q‘{O_ Festlegung klarer Rollen, Begleitung der ko
und Identifikation priorisierter @ Verantwortlichkeiten und o Pilotierung und Einfilhrung @ 2
Handlungsfelder. Entscheidungswege fiir KI. bis zum Regelbetrieb. 2

&
Ableitung eihes integrierten . Integration von Kl in bestehende @ Sicherstellung technischer, 3
Transformationsprogramms mit o Gremien-, Risiko-, IT- und Kontroll- prozessualer Integration sowie () 2
o
P

Qbertragung priorisierter Potenziale in Aufbau eines Kl-Inventars inkl. Risiko- Zielgruppenspezifischer Aufbau von Kl- 2

en barykmo!wlduelles Use-Case- ® klassifizierung und Dokumentation Kompetenzen bei Mitarbeitendenund @ g

Portfolio mit Roadmap. aller KI-Systeme. [ Fuhrungskraften. B

=
Def|n|t|.on des Anjpltlor\snlveaus Implementierung eines Priif- Ubernahme einer Sparrings-
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Kl-Zielbild & KI-Verordnung & Kompetenzaufbau &

Use-Case-Portfolio Compliance-Integration externe Sparringsrolle

EGC



Aufbauend auf etablierten EGC-Kompetenzen beraten wir Kunden bei
Use Case Entwicklung, Kl-Strategie, -Governance & -Regulatorik

55 finanz informatik

=  Entwicklung Kl
Masterplan (SFG-
Strategie)

= Aufbau KI-Governance
und Etablierung des
neuen KI-Gremiums

= |dentifikation

wesentlicher KI-Use-

Cases

SIZ

Identifikation
wesentlicher KI-Use-
Cases

Konzeption und
Initiilerung Kl-
Governance

Begleitung Umsetzung
Pilot sowie
Kommunikation

T

BNP PARIBAS
e

Entwicklung KI-Use-
Case-Strategie und
Priorisierung

Konzeption K-
Governance u. regula-
torischer Leitplanken

Architektur-Konzeption
Gen-Al-Plattform und
Use Case Funnel

VHV GRUPPE/

Kl-Auslagerung und
Aufbau Kosten-
Controlling

Begleitung Umsetzung
Kl-Use-Cases in der
Testfall-Entwicklung

Befahigung u. Change-
Management fur Kl-
Einflhrung

ERSTES
SPARKASSE S

Begleitung Aufbau
einer Kl-Plattformim
Entwicklungsprozess

Konzeption einer
ganzheitlichen Kl-
Architektur

Ausfuhrung der
strategischen Kommu-
nikation im Institut

19

April 2026

Kl Transformation | FSR, BBN | Diskussionsunterlage

3. Use-Case
Entwicklung

2. Governance &
Compliance

1. Zielbild &
KI-Strategie

4. Umsetzung &

5. Skalierung &

Implementierung Betrieb
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lhre Ansprechpartner

Frank Schafer

Director

Kundenbetreuung Genossen-
schaftsbanken

Mobil: +49 160 96574782
E-Mail: frank.schaefer@eurogroupconsulting.de
www.eurogroupconsulting.de

EGC EUROGROUP CONSULTING AG

Thurn-und-Taxis-Platz 6
D-60313 Frankfurt am Main

Benjamin Beierlein

Principal

Leiter Competence Center
Strategie-/Organisationsentwicklung

Mobil: +49 170 4156681
E-Mail: benjamin.beierlein@eurogroupconsulting.de
www.eurogroupconsulting.de

EGC EUROGROUP CONSULTING AG

Thurn-und-Taxis-Platz 6
D-60313 Frankfurt am Main
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EUROGROUP

CONSULTING

THE ART OF MOBILIZATION

Diese Unterlage ist unterliegt dem Urheberrecht. Die Distribution, Zitierung und Vervielfaltigung -
auch auszugsweise - zum Zwecke der Weitergabe an Dritte ist nur nach vorheriger Absprache mit
EUROGROUP CONSULTING gestattet. Die hier zusammengefassten Texte und Grafiken von
EUROGROUP CONSULTING stellen, sofern sie im Rahmen einer Veranstaltung eingesetzt werden,
keine vollstandige Dokumentation dar.
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